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บทที่ 1 

บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจ
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจน โอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest :COI) เป็นประโยชน์ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

 โรงพยาบาลทองผาภูมิด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO (The 
Committee of Sponsoing Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฎิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่
เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาท ิการแต่งตั้งพรรคเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ 
และวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด หรือการที่บุคคลมีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจาก
ยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณ 
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส  ที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยังมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดแย้งของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 

 สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้  และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์  โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิด เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กรกระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้บุคลากรความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินองค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดรายงาน
เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม
การด าเนินงาน การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในการด าเนินการ 

5. การวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoing Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลทองผาภูมิ การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะไม่ช่วยให้โรงพยาบาลทองผาภูมิ ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน สามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงาน
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย 
นอกจากนี้ ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วน หรือภารกิที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) 
อีกด้วย 
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1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านองสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยของตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัด
ท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 

  



 

บทที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่เกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆเพ่ือประเมินโอกาสและผลประโยชน์ของความเสี่ยง และด าเนินการด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดล าดับความเสี่ยงโดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อนได้แก่ระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้านแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

ระดับความเสี่ยง ผDegree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง (Degree of isk) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
1 ความเสี่ยงระดับความสูง (Exterme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appeetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงมาก 
(Exterme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ าหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง 

(Moderate) 
4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง  

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว  
 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
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2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงพยาบาลทองผาภูมิ 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง   
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใด  ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหาร 
จัดการก่อน 
  โรงพยาบาลทองผาภูมิ จึงก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อน จ านวน ๔ ประเด็นหลัก 
คือ 
  ๑) การใช้รถราชการ 
  ๒) การเบิก-จ่ายค่าตอบแทน 
   ๓) การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การประชุม/สัมมนา 
  ๔) การจัดหาพัสดุ 
 

  



 

บทที่ 3 

การประเมินความเสี่ยงเกีย่วกับการทุจริต 

โรงพยาบาลทองผาภูมิ 
 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต โรงพยาบาลทองผาภูมิ มีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Known factor และ Unknown fator) 
  

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known factor  Unknown fator 
1 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดหาพัสดุ     

- ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อ ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ
โดยตรง   

√ 

- จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ   √ 
2 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดท าโครงการฝึกอบรม 

ประชุม ศึกษาดูงาน และสัมมนา     
- ผู้รับผิดชอบโครงการ ฯ : การเบิก - จ่าย 
ค่าอาหาร ที่พัก กรณีไม่มีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบการเงินการคลังอาจมีโอกาสเสี่ยงในการ
ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบที่เก่ียวข้อง และ
อาจท าให้เกิดการหาผลประโยชน์โดยตั้งใจและ
ไม่ตั้งใจ   

√ 

3 ความเสี่ยงการเบิกจ่ายค่าตอบแทน     
- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
วันหยุดราชการ บางครั้งอาจไม่บันทึกเพ่ือชี้แจง
เหตุผลความจ าเป็น ท าให้การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนไม่สมเหตุสมผล ส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาล   

√ 

4 ความเสี่ยงการใช้รถราชการ     
  - การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ ฯ   √ 
  - การจัดท าข้อมูลการใช้รถราชการเป็นเท็จ   √ 
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2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดหาพัสดุ         

- ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ
โดยตรง   

√ 

    
- จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ   √     

2 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดท าโครงการฝึกอบรม 
ประชุม ศึกษาดูงาน และสัมมนา         

  

- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก - จ่าย 
ค่าอาหาร ที่พัก กรณีไม่มีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบการเงินการคลังอาจมีโอกาสเสี่ยงในการ
ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบที่เก่ียวข้อง และ
อาจท าให้เกิดการหาผลประโยชน์โดยตั้งใจและ
ไม่ตั้งใจ   

√ 

    
3 ความเสี่ยงการเบิกจ่ายค่าตอบแทน         

  

- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
วันหยุดราชการ บางครั้งอาจไม่ให้ท าบันทึกเพ่ือ
ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ท าให้การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนไม่สมเหตุสมผล ส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาล 

√ 

      
4 ความเสี่ยงการใช้รถราชการ         
  - การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ   √     
  - การจัดท าข้อมูลการใช้รถราชการเป็นเท็จ   √     
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 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 ตารางที่ 3 Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

    3    2    1 3      2      1 จ าเป็น X 
        รุนแรง 
1 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดหาพัสดุ       

- ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ
โดยตรง 1 2 2 
- จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 2 4 

2 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดท าโครงการฝึกอบรม 
ประชุม ศึกษาดูงาน และสัมมนา       

  

- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก - จ่าย 
ค่าอาหาร ที่พัก กรณีไม่มีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบการเงินการคลังอาจมีโอกาสเสี่ยงใน
การปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และอาจท าให้เกิดการหาผลประโยชน์โดยตั้งใจ
และไม่ตั้งใจ 

2 2 4 

3 ความเสี่ยงการเบิกจ่ายค่าตอบแทน       

  

- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
วันหยุดราชการ บางครั้งอาจไม่ให้ท าบันทึก
เพ่ือชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ท าให้การ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สมเหตุสมผล ส่งผล
กระทบต่อต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาล 

1 1 1 

4 ความเสี่ยงการใช้รถราชการ       
  - การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ 1 2 2 
  - การจัดท าข้อมูลการใช้รถราชการเป็นเท็จ 1 2 2 
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 ตารางที่ 3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
    MUST SHOULD 
1 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดหาพัสดุ     

- ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อไม่ใช่เจ้าหน้าที่
พัสดุโดยตรง 

  1 

- จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2   
2 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดท าโครงการ

ฝึกอบรม ประชุม ศึกษาดูงาน และสัมมนา 
    

  

- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก - จ่าย 
ค่าอาหาร ที่พัก กรณีไม่มีความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบการเงินการคลังอาจมีโอกาสเสี่ยง
ในการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และอาจท าให้เกิดการหา
ผลประโยชน์โดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

2   

3 ความเสี่ยงการเบิกจ่ายค่าตอบแทน     

  

- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
วันหยุดราชการ บางครั้งอาจไม่ให้ท าบันทึก
เพ่ือชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ท าให้การ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สมเหตุสมผล ส่งผล
กระทบต่อต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาล 

  1 

4 ความเสี่ยงการใช้รถราชการ     

  

- การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ
ฯ 

  1 

  - การจัดท าข้อมูลการใช้รถราชการเป็นเท็จ   1 

 
 
  

แนวทางในการพิจารณา 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแลพันธมิตร
ภาคีเครือข่าย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย customer/User  × × 
ผลกระทบต่อกระบวนการงานภายใน Internet Process × ×  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  

 
 4.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
  การจัดการ ค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง 
    ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดหาพัสดุ         

- ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อไม่ใช่เจ้าหน้าที่
พัสดุโดยตรง ดี   √   
- จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ดี   √   

ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ประชุม ศึกษาดูงาน และสัมมนา         
- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก - จ่าย 
ค่าอาหาร ที่พัก กรณีไม่มีความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบการเงินการคลังอาจมีโอกาสเสี่ยง
ในการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และอาจท าให้เกิดการหา
ผลประโยชน์โดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

ดี 

  

√ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- ๑๒ – 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
  การจัดการ ค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง 
    ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 

ความเสี่ยงการเบิกจ่ายค่าตอบแทน         
- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
วันหยุดราชการ บางครั้งอาจไม่ให้ท าบันทึก
เพ่ือชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ท าให้การ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สมเหตุสมผล ส่งผล
กระทบต่อต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาล 

ดี √ 

    
ความเสี่ยงการใช้รถราชการ         

- การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ
ฯ ดี   √   
- การจัดท าข้อมูลการใช้รถราชการเป็นเท็จ ดี   √   

 

 5. แผนบริหารความเสี่ยง 
ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk - Control 

Matix Assessment ในตารางท่ี 4 ท่ีอยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ป่านกลาง มา
ท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงใน ตารางท่ี ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ป่านกลาง เลย แต่พบว่าความ
เสี่ยงการ ทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวัง
ความเสี่ยง การ ทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือการ
ด าเนินงานท่ีอาก่อให้เกิด หรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เพิ่มเติม) 
ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยงชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ของโรงพยาบาลทอง
ผาภูมิ ปีงบประมาณ ๒๕๖8 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
    (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
1 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดหาพัสดุ ๑. ศึกษาระเบียบ /พรบ./กฎกระทรวง / 

ประกาศ/แนวทางปฏิบัติ ต่างๆที่เก่ียวข้องที่ต้องใช้ใน
การด าเนินการจัดซื้อจัด 

- ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ
โดยตรง 

- จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/ 
หัวหน้างาน และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน ในทุกกระบวนการของการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 



 

- ๑๓ – 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
    (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
    3. เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
    4. หัวหน้าหน่วย/ผู้รับผิดชอบคลังพัสดุด าเนินการรับ 

ควบคุมรักษา และเบิกจ่าย พัสดุที่ได้รับมาตามระเบียบ 

    5. เจ้าหน้าที่การเงินตรวจสอบความถูกต้องของ
หลักฐานเอกสารประกอบการเบิกจ่ายทุกครั้งก่อนการ
เบิกจ่ายเงินให้กับผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 

2 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดท าโครงการฝึกอบรม  1. ศึกษาระเบียบการเบิกจ่ายเดินทางไป 
  ประชุม ศึกษาดูงาน และสัมมนา ราชการ การจัดโครงการฝึกอบรม สัมมนา 
  - ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก - จ่าย ศึกษาดูงาน 

  

ค่าอาหาร ที่พัก กรณ์ไม่มีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบการเงินการคลังอาจมีโอกาสเสี่ยงใน
การปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และอาจท าให้เกิดการหาผลประโยชน์โดยตั้งใจ
และไม่ตั้งใจ 

2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/ 
หัวหน้างาน และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความ 
เข้าใจร่วมกัน                                 3. 
ผู้รับผิดชอบในการตรวจโครงการ ตรวจสอบโครงการ
โดยความละเอียดถี่ถ้วน เป็นไปตามระเบียบ 
๔. จัดท าแนวทางการจัดส่งเอกสารประกอบการเบิก
ค่าใช้จ่ายของโครงการ เพ่ือให้เกิดความสะดวก และง่าย
ต่อการตรวจสอบ 
๕. งานการเงินตรวจสอบรายละเอียดโครงการเอกสาร
หลักฐาน ก่อนด าเนินการเบิกจ่ายเงินทุกครั้ง 

3 ความเสี่ยงการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 1. ศึกษาระเบียบ ค าสั่ง แนวทางปฏิบัติ และ 

  

- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
วันหยุดราชการ บางครั้งอาจไม่ให้ท าบันทึกเพ่ือ
ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ท าให้การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนไม่สมเหตุสมผล ส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาล 

ประกาศต่างๆที่เก่ียวข้องในการเบิกจ่าย 
ค่าตอบแทน 
2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/หัวหน้างาน 
และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน 
๓. ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการปฏิบัติ 
4. กรณีมีปัญหา หรือข้อสงสัย ประสานงานกับ
ผู้เกี่ยวขอ้งของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาญจนบุรี 

 
 
 
 
 



 

- ๑๔ – 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
    (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
4 ความเสี่ยงการใช้รถราชการ 1. ศึกษาระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ 

  - การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ ราชการ /แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อน้ ามัน 

  

- การจัดท าข้อมูลการใช้รถราชการเป็นเท็จ เชื้อเพลิง/การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง/ประกาศ 
แนวทางปฏิบัติต่างๆของการใช้รถราชการ เพื่อ 
สร้างความเข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/หัวหน้า 
งาน และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ร่วมกัน ในการขอใช้รถ การควบคุมรถ 
3. ประชุมชี้แจงพนักงานขับรถยนต์ เพื่อสร้าง 
ความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติร่วมกันนอกเหนือจากการ
ใช้รถราชการ กรณีปกติ 

  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริตต่อไปออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สี
เขียว สีเหลือง สีแดง 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการ โอกาส สถานะความเสี่ยง 
  ป้องกันการทุจริต /ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1 1. ศึกษาระเบียบ / 

พรบ./กฎกระทรวง / 
ประกาศ/แนวทางปฏิบัติ 
ต่างๆที่เกี่ยวข้องที่ต้องใช้ 
ในการด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
๒. ประชุมชี้แจงแก่ 
หัวหน้างานกลุ่มงาน/ 
หัวหน้างาน และ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน ในทุก
กระบวนการของการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ความเสี่ยงเก่ียวการจัดหา 
พัสดุ 
ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อ 
ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ 
โดยตรง 
จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป 
ตามระเบียบ 

√ 

    
 
 
 



 

- ๑๕ – 
ที ่ มาตรการ โอกาส สถานะความเสี่ยง 
  ป้องกันการทุจริต /ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

  

3. เจ้าหน้าที่/หัวหน้า 
เจ้าหน้าที่ ด าเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างตาม 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 
๔. หัวหน้าหน่วย/ 
ผู้รับผิดชอบคลังพัสดุ 
ด าเนินการรับ ควบคุม 
รักษา และเบิกจ่าย พัสดุ 
ที่ได้รับมาตามระเบียบ 
๕. เจ้าหน้าที่การเงิน 
ตรวจสอบความถูกต้อง 
ของหลักฐานเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่ายทุก 
ครั้งก่อนการเบิกจ่ายเงิน 
ให้กับผู้ขายหรือผู้รับจ้าง         

2 1. ศึกษาระเบียบการ
เบิกจ่ายเดินทางไป
ราชการ การจัดโครงการ
ฝึกอบรม 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดท า
โครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษาดู
งาน และสัมมนา 

√ 

    

  

สัมมนา ศึกษาดูงาน 
ประชุมชี้แจงแก่ 
๒. หัวหน้างานกลุ่มงาน/ 
หัวหน้างาน และ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน 
๓. ผู้รับผิดชอบในการ 
ตรวจโครงการตรวจสอบ
โครงการโดยความ
ละเอียดถี่ถ้วนเป็นไปตาม
ระเบียบ 

- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก 
- จ่าย ค่าอาหาร ที่พัก กรณไีม่มี
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
การเงินการคลังอาจมีโอกาสเสี่ยง
ในการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง และอาจท าให้เกิดการ
หาผลประโยชน์โดยตั้งใจและไม่
ตั้งใจ 

      
 
 
 
 
 



 

- ๑๖ – 
ที ่ มาตรการ โอกาส สถานะความเสี่ยง 
  ป้องกันการทุจริต /ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

  

4. จัดท าแนวทางการ
จัดส่งเอกสาร
ประกอบการเบิก
ค่าใช้จ่ายของโครงการ
เพ่ือให้เกิดความสะดวก
และง่ายต่อการตรวจสอบ 
๕. งานการเงินตรวจสอบ
รายละเอียดโครงการ
เอกสารหลักฐาน ก่อน
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินทุก
ครั้ง         

3 1. ศึกษาระเบียบ ค าสั่ง
แนวทางปฏิบัติ และ ความเสี่ยงการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 

√ 

    

  

ประกาศต่างๆที่เก่ียวข้อง
ในการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน 
ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้า
งานกลุ่มงาน/หัวหน้างาน 
และ 
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน ใน
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
๓. ทบทวน และปรับปรุง
แนวทางการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนให้เป็น
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือการปฏิบัติ 
ที่ถูกต้อง 
๔. กรณีมีปัญหา หรือข้อ
สงสัย ประสานงานกับ
ผู้เกี่ยวข้องของส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด
กาญจนบุรี 

- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
และวันหยุดราชการ บางครั้งอาจ
ไม่ให้ท าบันทึกเพ่ือชี้แจงเหตุผล
ความจ าเป็น ท าให้การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนไม่สมเหตุสมผล ส่งผล
กระทบต่อต้นทุนค่าแรงของ
โรงพยาบาล 

      
 
 
 



 

- ๑๗ - 
ที ่ มาตรการ โอกาส สถานะความเสี่ยง 
  ป้องกันการทุจริต /ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

4 
๑. ศึกษาระเบียบส านัก
นายก ความเสี่ยงการใช้รถราชการ       

  
รัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ/แนวทางปฏิบัติ 

- การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบฯ       

  

ในการจัดซื้อน้ ามัน
เชื้อเพลิง/การเบิกจ่าย
น้ ามันเชื้อเพลิง/ประกาศ
แนวทางปฏิบัติต่างๆของ
การใช้รถราชการ เพ่ือ
สร้างความเข้าใจ และ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
ประชุมชี้แจงแก่ 
หัวหน้างานกลุ่มงาน/
หัวหน้างาน และ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน ใน
การขอใช้รถ การควบคุม 
ประชุมชี้แจงพนักงานขับ
รถยนต์ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในแนวทางปฏิบัติ
ร่วมกันนอกเหนือจากการ
ใช้รถราชการ กรณีปกติ 

- การจัดท าข้อมูลการใช้รถราชการ
เป็นเท็จ 

      
ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 ว่าอยู่ในสถานะ
ความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
 

 
 
 
 



 

- ๑๘ – 
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 
7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยก
สถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 7.3 ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเติม) 
- - 

 
 7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเติม) 
- - 

 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเติม) 

ความเสี่ยงเก่ียวการจัดหาพัสดุ 
- ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อ ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง 
- จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดท าโครงการฝึกอบรมประชุม 
ศึกษาดูงาน และสัมมนา 
- ผู้รับผิดชอบโครงการฯ : การเบิก – จ่าย ค่าอาหาร ที่
พัก กรณีไม่มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเงินการ
คลังอาจมีโอกาสเสี่ยงในการปฏิบัติไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และอาจท าให้เกิดการหา
ผลประโยชน์โดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และวันหยุดราชการ 
บางครั้งอาจไม่ได้ท าบันทึกเพ่ือชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น 
ท าให้การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สมเหตุสมผล ส่งผล
กระทบต่อต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาล 

ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการใช้รถราชการ 
- การขอใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ 
- การจัดท าข้อมูลการใช้รถราชการเป็นเท็จ 

ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 
 
 



 

- ๑๙ – 
 8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล (สี) สถานะ
ความเสี่ยง 
  สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยง ระดับต่ า 
  สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยง ระดับปานกลาง 
  สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยง ระดับสูงมาก 
 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว  เหลือง  แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดหาพัสดุ     
2 ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดท า

โครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษาดู
งาน และสัมมนา     

3 ความเสี่ยงการเบิกจ่ายค่าตอบแทน     
4 ความเสี่ยงการใช้รถราชการ     

 


